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PROJEKT- UND CHANGE-MANAGEMENT ALS FUHRUNGSAUFGABE

Termin: 12.-13.09.2012

Beginn: 08:30 Uhr - 17:00 Uhr

Ort: Liudgerhaus (Bildungshaus des Bistums Munster)
Uberwasserkirchplatz 3, 48143 Miinster

PAUSENPLANUNG FUR BEIDE MODULTAGE: Weiter Informationen und alle
08:30 Uhr Stehkaffee Neuigkeiten finden Sie wie
10:45 Uhr Kaffeepause gewohnt auf unserer

1.

Internetseite: caritas-zupf.de

12:30 Uhr Mittagessen
14:30 Uhr Kaffeepause

BEGRURUNG

12.09.2012 Vorstellung der noch ausstehenden Ergebnissen aus der SWOT-Analyse

2.

THEMENFELD CHANGE-MANAGEMENT

12.09.2012 mit Frau Katarina Planer

.Es ist alles im Fluss — die einzige Konstante ist die Veranderung*:

Managen wir den Wandel oder wandelt sich das Management? Kritische
Uberlegungen zu Managementkonzepten (Change-Management) und
Managementtechniken

Theoretische Grundlagen des Verdnderungsmanagements

Die Bedeutung der Organisationsstruktur fir das Change-Management
Entwicklung einer Veranderungsstrategie: Wo kommen wir her? Wo gehen wir
hin? Zielformulierungen

.Welche Faktoren/Soft Skills" im Management: Stellenwert der Wahrnehmung
(Achtsamkeit) und Kommunikation im Rahmen der Strategiegestaltung

3.

THEMENFELD PROJEKTMANAGEMENT

13.09.2012 mit Frau Katarina Planer und Herrn Christoph Rieper

Theoretische Grundlagen und Phasen des Projektmanagements/ Phasen- des
Projektmanagement (Multiprojektmanagement)

Projektumfeldanalyse mit Erfassung der Projekteinflussfaktoren:

Einflussfaktoren und Rahmenbedingungen fur das Projekt erfassen, Stakeholder
und die Art deren Interessen erheben, Projektrisiken ausmachen, Einbettung des
Projekts ins Unternehmen, Chancen und Risiken, MaRnahmen zur Beeinflussung
des Projektumfelds, Erkenntnisse fur die Projektplanung.

Die Projektgrenzen und die Projekiziele adaquat definieren

Die Projektorganisation und Projektkultur projektspezifisch gestalten

Projekte prozessorientiert strukturieren

4.

13.09.2012

ERGEBNISSICHERUNG

Das Programm "riickenwind" - fiir Beschaéftigte in der Sozialwirtschaft wird durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Européaischen Sozialfonds geférdert.
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