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Modelle und Projekte

Das Instrument der »Modellprojekte«
hat einen ambivalenten Ruf: Einerseits
kann damit Neues ausprobiert wer-
den, ohne gleich das Bisherige infrage
zu stellen; andererseits konnen solche
Vorhaben dazu dienen, notwendigen
Wandel auf die lange Bank zu schieben
und die Finanzierung offen zu halten.
Das noch bis Jahresende laufende
Programm »riickenwind« des Bundes-
ministeriums fiir Arbeit und Soziales
und der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Freien Wohlfahrtspflege hat unter
Beweis gestellt, dass ein kluges Kon-
zept segensreiche Wirkungen entfal-
ten kann. Ahnlich vielfiltige Effekte
erreicht die auf Dauer angelegte
Initiative »Neue Qualitit der Arbeit«,
die in dieser Ausgabe vorgestellt wird.
Sie sieht in mehr Arbeitsqualitit in
Organisationen und Unternechmen den
Schlissel fiir Wettbewerbsfihigkeit
und Innovationskraft. Dazu bietet die
Initiative Beispiele aus der betriebli-
chen Praxis, Austauschméglichkeiten,
Beratungs- und Informationsange-
bote sowie Forderprogramme. Seit
ithrer Griindung im Jahr 2002 hat die
Aktion rund 3.000 Unternehmen mit
mehr als drei Millionen Beschiftigten
erreicht.

Gerhard Pfannenddrfer
pfannendoerfer@nomos.de
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ORGANISATIONSENTWICKLUNG
Zukunft sichern, Arbeit gestalten

M Sigrun Mantei und Peer-Oliver Villwock

Die »Initiative Neue Qualitdt der Arbeit« kiimmert sich seit iiber zehn Jabren
um mebr Arbeitsqualitat in Betrieben und Organisationen. Angesprochen sind
damit auch Sozialunternehmen, beispielsweise mit dem Projekt »Psychische

Gesundbeit in der Arbeitswelt«.

Der Wandel der Arbeitswelt fordert Un-
ternehmen, Organisationen, ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter heraus: Lin-
gere und flexiblere Arbeitszeiten, tech-
nischer Fortschritt und eine alternde
Bevolkerung verindern unseren Ar-
beitsalltag.

Wie Unternehmen auf diese Veriande-
rungen reagieren konnen, analysieren

industrieller Wirtschaftssysteme wird?
Was passiert mit dem Menschen, wenn
er selbst zum wichtigsten Produktions-
faktor wird? Wie konnen Herausforde-
rungen, die auf eine Gesellschaft zu
kommen, von ihr und ihren Mitgliedern
bewiltigt werden?

Eine Antwort darauf lautet, dass sich Ar-
beitsprozesse in Zukunft stiarker an den

»Die Probleme sind vielfach erkannt,
angesichts begrenzter Ressourcen
fehlen jedoch oft unternehmensspezifische

Losungen«

Akteure im Netzwerk der »Initiative Neue
Qualitit der Arbeit«. Gemeinsam entwi-
ckeln sie konkrete und praxisnahe Lo-
sungen, die Unternchmen helfen, ihre
Arbeitsbedingungen zukunftsfihig zu
gestalten. Um innovative Modellprojekte
in diesem Bereich zu unterstiitzen, bietet
die Initiative das Forderprogramm »Un-
ternehmen der Zukunft« an.

Was bedeutet Arbeit in einem Zeitalter,
in dem die Wissensgesellschaft domi-
niert? Wie gestaltet sich Arbeit, wenn
Wissen zur wichtigsten Ressource post-
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Bediirfnissen der Beschiftigten orientieren
miissen. Ein 6ffentliches Bewusstsein fiir
diesen Wandel der Arbeitswelt zu schaf-
fen, ist Anliegen der »Initiative Neue
Qualitar der Arbeit«, die vom Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales gefér-
dert wird. Das Netzwerk regt 6ffentliche
Diskussionen an, fordert den Austausch
von Unternehmen und anderen gesell-
schaftlichen Akteuren wie Wirtschafts-
verbinden und Gewerkschaften, publi-
ziert Informationen zum Thema »Zukunft
der Arbeit« und schafft Férderméglich-
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keiten fiir innovative Modellprojekte im
Beschifrigungsbereich.

Die Stellschrauben, an denen Unterneh-
men die Zukunft der Arbeit gestalten
konnen, sind vielfiltig. Vier zentrale
Handlungsfelder bilden deshalb den Rah-
men der Initiativenarbeit: Personalfiih-
rung, Chancengleichheit & Diversity,
Gesundheit sowie Wissen & Kompetenz.
Diese vier Themenkomplexe sind auch die
Forderschwerpunkte der Initiative fiir
Modellprojekte.

Handlungsfeld Personalfiihrung

Im Rahmen des Handlungsfelds »Per-
sonalfihrung« widmet sich die Initiati-
ve den verinderten Anforderungen an
Fithrung. Umfeld, Arbeitsmarkt, Mit-
arbeiterverantwortung und Aufgaben
werden immer komplexer, aber auch die
Mitarbeitererwartungen steigen. Be-
schiftigte suchen zunehmend sinnstif-
tende Aufgaben, sie wollen mitgestalten
und individuell entwickelt und gefordert
werden. Ziel von zukunftsorientierten

2

Unternehmen ist deshalb eine lebenspha-
senorientierte, altersgerechte Gestaltung
von Arbeit mit flexiblen Personal- und
Arbeitsstrukturen, die u. a. verschiede
Laufbahn-, Karriere- und Auszeitmo-
delle ermoglichen. Dabei gilt es, die
individuellen Bedtirfnisse von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zu beriick-
sichtigen.

Handlungsfeld Chancengleichheit &
Diversity

Diese Bedurfnisse werden vielschichtiger,
weil die Gesellschaft vielfaltiger wird:
Die Forderung von Vielfalt im Unterneh-
men steht deshalb im Mittelpunkt des
Themenschwerpunkts » Chancengleich-
heit & Diversity«. Das Unternehmen der
Zukunft schitzt die Kompetenzen und
Hintergriinde seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter — unabhingig von Alter,
Geschlecht, sozialem und kulturellem
Hintergrund. Dahinter steht die Uber-
zeugung, dass die Mischung unterschied-
licher Fahigkeiten und Erfahrungen nicht

Dr. Sigrun Mantei ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin in der Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
und leitet seit 2005 die Geschdftsstelle der
| Initiative Neue Qualitat der Arbeit.

nur entscheidend zum Unternehmenser-
folg beitrdgr, sondern kinftig Voraus-
setzung fir wirtschaftlichen Erfolg von
Unternehmen sein wird. Um eine grifse-
re Vielfalt zu erreichen, miissen Unter-
nehmen umdenken. Neue Wege der Su-
che nach Talenten, sprich Rekrutierung,

»Wir haben beobachtet, dass das Wissen iber psychische Gesundheit da ist —

es wird aber nicht angewendet«

| Gesundheit in der Ar-
| beitswelt« ist eines der
von der Initiative Neue
Qualitat der Arbeit ge-
7 forderten Projekte. Es
ST " bietet Unternehmen
praxisnahe Hilfestellung in einem hochak-
tuellen Thema: Dem Umgang mit psychi-
schen Belastungen am Arbeitsplatz. Dr.
Reinhold Sochert (Foto) vom BKK Bundes-
verband koordiniert das Projekt seit 2011.Im
Interview erklart er, wie das Projekt entstan-
den ist, und gibt konkrete Empfehlungen an
Organisationen, die eine Projektidee beim
Forderprogramm »Unternehmen der Zu-
kunft« der Initiative Neue Qualitdt der Arbeit
einreichen mochten.

Frage: Sie sind Koordinator beim BKK Bundes-
verband fiir das Projekt »Psychische Gesundheit
in der Arbeitswelt«. Was genau bedeutet das?

Reinhold Sochert: Am Projekt beteiligen sich
18 unterschiedliche Partner, die koordiniert
werden missen. Das beginnt bei der An-
tragsstellung, geht Uber die eigentliche Pro-
jektphase und endet bei der Nachbereitung.
Ich bin ihr Ansprechpartner und halte die
Faden zusammen.

- ] Das Projekt »PsyChESChE

Frage: Wer nimmt an dem Projekt teil?

Reinhold Sochert: Zu unseren Partnern ge-
horen unter anderem das Institut fir Be-

triebliche Gesundheitsférderung, die Bun-
desagentur flr Arbeit, das Landesinstitut fur
Arbeitsgestaltung, das Diakonische Werk
der Evangelischen Kirche in Deutschland, die
Landeshauptstadt Minchen und viele mehr.

Frage: Wie sind Sie auf die |dee gekommen,
das Projekt ins Leben zu rufen?

Reinhold Sochert: Wir haben beobachtet,
dass das Wissen iiber psychische Gesundheit
in ganz Europa da ist — es wird aber nicht
angewendet. Unsere Aufgabe war es, dieses
Wissen zusammenzuflhren und Betrieben
und Beschaftigten zur Verfiigung zu stellen.

Frage: Wie arbeitet das Projekt?

Reinhold Sochert: Wir organisieren Veran-
staltungen, um das Thema psychische Ge-
sundheit bekannter zu machen. Dabei nut-
zen wir die Strukturen bestehender Netz-
werke, insbesondere das Deutsche Netzwerk
fur Betriebliche Gesundheitsforderung.
Gemeinsam diskutieren wir die Weiterent-
wicklung des Projekts, um das Thema der
psychischen Gesundheit weiter in die Un-
ternehmen zu tragen. Unsere Hauptaufgabe
ist es, das Thema sichtbar zu machen. Wir
wollen das Management, die Beschaftigten
und die Beschaftigtenvertretungen der Un-
ternehmen sensibilisieren.

Frage: Inwiefern ist das Projekt flir grof3e
Organisationen interessant, beispielsweise
fiir Wohlfahrtsverbande?
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Reinhold Sochert: Wir haben Hilfestellungen
zum Thema psychische Gesundheit fiir Be-
schiftigte, Fihrungskrafte und Unterneh-
men entwickelt. Das Besondere an unseren
Produkten ist, dass jede Organisation diese
mitihrer eigenen Corporate Identity nutzen
und seinen eigenen Flhrungskraften und
Beschaftigten —auch im Intranet — zugang-
lich machen kann. Dies ist fiir groBere Orga-
nisationen und Unternehmen wie Wohl-
fahrtsverbande oder groRere Stadtverwal-
tungen interessant. Auf diese Weise haben
wir unsere Produkte in unterschiedlichen
Designs etwa 260.000 Mal vervielfaltigt.

Frage: Wenn Sie in die Zukunft blicken: Wie
geht es weiter mit dem Projekt?

Reinhold Sochert: Wir sind gerade dabei, uns
aufeinen Folgeantrag fiir das Projekt vorzu-
bereiten. Eine Kernaktivitat wird sein, uns
noch starker als bisher auf die kleinen und
mittleren Unternehmen zu konzentrieren.
Hier sehen wir noch viel Potenzial. Im nachs-
ten Schritt gilt es, weitere Kooperationspart-
ner zu gewinnen. Das sind zum Beispiel die
Industrie- und Handelskammern, die Hand-
werkskammern und Handwerksverbande
sowie weitere Krankenkassen. Dadurch ver-
bessern und ebnen wir den Zugang zu klei-
nen und mittleren Unternehmen.




sind ebenso erforderlich wie eine Off-
nung der Unternehmenskultur sowie der
Aufbau neuer Karrierewege, etwa durch
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Lebenssituation.

Handlungsfeld Gesundheit

Wesentliche Grundlage fir die Zufrie-
denheit, Motivation und Leistungsbe-
reitschaft von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist nicht zuletzt ihre Ge-
sundheit. Wihrend Gesundheit in der
Arbeitswelt frither vor allem ein Thema
in korperlich fordernden Berufsfeldern
war, etwa der Produktion, ist sie heute
kritische Ressource fiir Wissensarbeiter.
Denn die Anforderungen an die
Leistungsfihigkeit von Beschaftigen und
Unternchmen sind durch die globalisier-
te, hoch technisierte Arbeitswelt gestie-
gen. Der Erhalt der physischen und psy-
chischen Gesundheit der Beschiftigten
hat in der Arbeitswelt deshalb enorm an
Bedeutung gewonnen. Ein ganzheitliches
Gesundheitsmanagement schlief8t so-

wohl organisationale Maffnahmen ein,
die ein gesundes Arbeiten ermoglichen,
als auch die Mitverantwortung des Ein-
zelnen fur die eigene Gesundheit.

Handlungsfeld Wissen & Kompetenz

Eine weitere Konsequenz der globalisier-
ten und hoch technisierten Arbeitswelt
sind immer schnellere Wissensspriinge.
Schitzungen zufolge verdoppelt sich das
Wissen heute alle funf Jahre. Die we-
nigsten Unternehmen sind darauf vor-
bereitet. Im Handlungsfeld »Wissen &
Kompetenz« entwickelt die Initiative
deshalb Ansitze, die den systematischen
Wissensaufbau und Wissenstransfer in
Betriebe unterstiitzen. Dazu zihlen Mo-
delle, die die Zusammenarbeit der Ge-
nerationen foérdern und sicherstellen,
dass wertvolles Erfahrungswissen nicht
verloren geht. Ebenso wichtig sind An-
satze, welche die Bedeutung von lebens-
langem Lernen und systematischer Wei-
terbildung als Handlungsfeld der Perso-
nalpolitik unterstreichen.

Personalfiihrung

Fihrung und
Kommunikation

Partizipation
und Motivation

Arbeitsorganisation
und Arbeitszeit
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Die Initiative ist in vier Handlungsfeldern aktiv, die
fiir ein Unternehmen der Zukunft zentral sind

Unternehmen der Zukunft

Chancengleichheit
& Diversity

Gesundheit

Familie und Beruf Physische und

psychische
Demografie Gesundheit
{PKlision Organisationelle
und individuelle
Frauenforderung Resilienz
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Peer-Oliver Villwock leitet das Referat »Zu-
kunftsgerechte Gestaltung der Arbeitswelt«
im Bundesministerium flir Arbeit und So-

ziales und betreut in diesem Rahmen die
Initiative Neue Qualitdt der Arbeit.

Modelle konkreten Handelns

Gerade fiir kleine und mittlere Unterneh-
men stellt diese Vielzahl an Verinde-
rungen in der Arbeitswelt eine grofle He-
rausforderung dar. Die Probleme sind
erkannt, aber viele wissen nicht, wie sie

B

INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

Wissen &
Kompetenz

Personalentwicklung

Lebenslanges Lernen

Wissenstransfer

Faire und verlassliche Arbeitsbedingungen

Die Initiative Neue Qualitat der Arbeit
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THEMEN & MEINUNGEN

diesen angesichts begrenzter Ressourcen
konkret im eigenen Unternehmen begeg-
nen sollen.

Mit dem Forderprogramm »Unternehmen
der Zukunft« mochte die »Initiative Neue
Qualitit der Arbeit«, innovative Ideen
und Losungsansitze in den vier beschrie-
benen Handlungsfeldern auf den Weg
bringen und als Wissen in die Betriebe
transferieren. Um eine Férderung bewer-
ben koénnen sich Unternehmen ebenso
wie Verbiande und sonstige Organisati-
onen. Projektskizzen kdnnen auch von
mehreren Partnern gemeinsam eingereicht
werden. Gesucht werden Projekte, die
dem Wandel der Arbeitswelt kreativ be-
gegnen und Unternehmen bei der Losung
der Herausforderungen ganz konkret
unter die Arme greifen.

Die Initiative

Neue Qualitat der Arbeit

ist im Jahr 2002 als gemeinsame Initia-
tive von Bund, Landern, Sozialversiche-
rungstragern, Gewerkschaften, Stif-
tungen und Arbeitgebern gestartet und
wird durch das Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales geférdert. lhr Ziel:
mehr Arbeitsqualitat als Schlissel fur
Wettbewerbsfahigkeit und Innovations-
kraft am Standort Deutschland. Dazu
bietet die Initiative Beispiele aus der
betrieblichen Praxis, Austauschmoglich-
keiten, Beratungs- und Informationsan-
gebote sowie Forderprogramme. Die
Initiative will eine gesellschaftliche De-
batte anregen, Wissenstransfer zu rele-
vanten Themen organisieren, innovative
Projekte unterstiitzen und Beispiele fiir
gute praktische Losungen verbreiten.
Die vier personalpolitischen Handlungs-
felder sind Personalfiihrung, Chancen-
gleichheit und Diversity, Gesundheit
sowie Wissen und Kompetenz. Seit ihrer
Griindung hat die Initiative Neue Qua-
litat der Arbeit rund 3.000 Unterneh-
men mit mehr als drei Millionen Be-
schaftigten erreicht.

\ Quelle: wikipedia.org

Was die Projekte erreichen, welche The-
men sie vorantreiben und wie die Zu-
sammenarbeit mit der Initiative funkti-
oniert, verdeutlicht das Projekt »Psy-
chische Gesundheit in der Arbeitswelt«,
kurz: psyGA. Steigenden psychischen
Belastungen begegnet das Projekt mit
einer klaren Idee: Eine unterstiitzende
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Unternehmenskultur wirkt sich positiv
auf die mentale Gesundheit jedes einzel-
nen Beschiftigten aus. Wer die Arbeit
der anderen wertschatzt und als Fiih-
rungskraft transparent kommuniziert,
trigt zur Gesundheit des Unternehmens
bei. Das Projekt hat konkrete Angebote
entwickelt, die Unternehmen, Fithrungs-
krifte und Beschiftigte fiir das Thema
psychische Gesundheit sensibilisieren
und letztlich dazu beitragen kénnen,
Arbeitsausfille durch psychisch bedingte
Erkrankungen zu reduzieren.

p Inha't | Presse | Kentakt | Service
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Das Projekt »Psychische Gesundheit in
der Arbeitswelt« hat vorhandenes Wissen
fir die Praxis aufbereitet und fiir Unter-
nehmen zuganglich gemacht, zum Beispiel
in Leitfiden fiir Fiihrungskrifte und Mit-
arbeiter oder durch ein frei verfiigbares
E-Learning-Tool zum Thema. Informati-
onen und die im Projekt entwickelten
Angebote wurden auf einem iibersicht-
lichen Internet-Portal gebiindelt (www.
psyga.info). Die Materialien des Projekts
sind bereits in zahlreichen Betrieben zum
Einsatz gekommen. m
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NACHRICHTEN & NOTIZEN

Die Eingliederungshilfe jetzt
aus der Sozialhilfe I6sen

Der Vorstand der Bundesarbeits-
gemeinschaft der iiberértlichen
Sozialhilfetriger und Vertreter
von Fachverbinde fiir Menschen
mit Behinderung sind sich darin
einig, dass ein Bundesleistungs-
gesetz sowohl zu einem Zuwachs
an Teilhabe und Entscheidungs-
moglichkeiten fiir das Leben von
Menschen mit Behinderungen
als auch zu einer deutlichen und
unmittelbar wirkenden Entlas-
tung der Haushalte der zustin-
digen Leistungstriger fiihren
muss. Bei einem Gedankenaus-
tausch iiber die kiinftige Gestal-
tung der Leistungen fiir Men-
schen mit Behinderung in Diis-
seldorf stand im Mittelpunke das
in der Bund-Linder-Vereinba-
rung zum Fiskalpakt fiir die
niichste Legislaturperiode ange-
kiindigte Bundesleistungsgesetz,
das die rechtlichen Vorschriften
der Eingliederungshilfe in der
bisherigen Form ablésen soll und
wesentlichen Einfluss auf die
von den Verbinden geforderte
und den Bundeslindern geplante
Weiterentwicklung der Einglie-
derungshilfe haben wird. Ein
Bundesleistungsgesetz miisse
einen wesentlichen Beitrag zur
gleichberechtigten Teilhabe be-
hinderter Menschen am Leben
in der Gesellschaft leisten. Die
UN-Behindertenrechtskonven-
tion liefere dazu den MaRstab.
Der von den Lindern verfolgte
Ansatz der Personenzentrierung
nach MafSgabe der individuellen
Bedarfsdeckung in einem offe-
nen Katalog von Eingliederungs-
und Teilhabeleistungen wurde
von den Gesprichspartnern als
richtungsweisend angesehen.
Mafstibe und Grundsitze von
Bedarfsfeststellungsverfahren,
die Abgrenzung von Fachleis-
tungen und Leistungen zum
Lebensunterhalt, die Moglich-
keiten eines Bundesteilhabe-
geldes und die Schnittstelle zu
den Leistungen der sozialen
Pflegeversicherung wurden er-
ortert. Beide Seiten waren tiber-
cinstimmend der Auffassung,

dass die aktuelle politische Situ-
ation eine einmalige Chance fiir
behinderte Menschen und fiir
die Gesellschaft darstellt, die
nicht ungenutzt bleiben darf. Die
Gespriche sollen noch vor der
Bundestagswahl im September
fortgesetzt werden. Zu den Fach-
verbanden fiir Menschen mit
Behinderung haben sich der
Bundesverband evangelische
Behindertenhilfe, die Bundes-
vereinigung Lebenshilfe, die
Caritas Behindertenhilfe und
Psychiatrie, der Verband fiir an-
throposophische Heilpidago-
gik, Sozialtherapie und soziale
Arbeit und der Bundesverband
fir korper- und mehrfachbehin-
derte Menschen zusammenge-
schlossen.

www.beb-ev.delinhalt/die-
eingliederungshilfe-jetzt-aus-
der-sozialhilfe-losen

GroBbritannien fiihrt
»Universal Credit« ein

Das britische Sozialsystem wird
grundlegend umgestaltet. Wich-
tigste Anderung: Die sechs be-
stchenden Sozialhilfeleistungen
werden ersetzt durch eine einzige
Zahlung, den »Universal Cre-
dit«. Nach Schitzungen der Re-
gierung werden dadurch 3,1
Millionen Haushalte besserge-
stellt; 2,8 Millionen Haushalte
werden weniger Unterstiitzung
erhalten. Die grofiten finanzi-
ellen Kiirzungen zeigen sich bei
Familien mit Kindern unter fiinf
Jahren, bei Familien mit mehr
als zwei Kindern sowie arbeits-
losen Alleinerzichenden. So ver-
lieren nichterwerbstitige Allein-
erziehende nach einer Studie des
Londoner Forschungsinstituts
Institute for Fiscal Studies im
Durchschnitt mehr als zwolf
Prozent ihres Einkommens, Zu-
dem prognostiziert die Untersu-
chung, dass infolge der Re-
formen im Zeitraum zwischen
2015 und 2016 rund 500.000
Familien mit Kindern unter fiinf
Jahren in véllige Armut abdrif-
ten werden. Bislang war der
britische Wohlfahrtsstaat ein
Universalsystem. Er deckte die

mPerscnalkosten
ESachkosten

Bbezogene Diensticistungen
Bkalkulatorische Kosten

OSteuem, sonstiges

Zusammensetzung des Umsatzes sozialer Einrichtungen 2010 (n=103)

mlLeistungsentgelte

B sffentliche Zuschiisse

BSelbstzahleranteil ‘

Nebenbetrieb
OSpenden, sonstiges

oErtrage aus wirttschaftlichen ‘

Das Land Thiringen hat den neuen »Sozialwirtschaftsbericht

‘ Thiiringen 2013« vorgelegt. Der Branchenreport bietet einen um-
fassenden Uberblick iiber die Aufgaben, Leistungen und Strukturen
der Thiiringer Sozialwirtschaft. Demnach erbrachten im lahrao10
etwa 58.000 Erwerbstitige und geschitzte 25.000 Ehrenamtliche
in rund 4.800 Einrichtungen Sozial- und Gesundheitsdienstlei-
stungen. Die Sozialwirtschaftsbranche erwirtschaftet rund zwei
Milliarden Euro pro Jahr in Thiringen. Das entspricht 4,7 Prozent
der gesamten Bruttowertschépfung in Thiiringen. Der Bericht ‘
macht deutlich, dass soziale Einrichtungen wichtige regionale
Arbeitgeber gerade in lindlichen und strukturschwachen Regionen
sind, die dariiber hinaus in hohem MaRe in regionale Wertschép-
fungsketten integriert sind. Im Jahr 2010 gingen 79 % der bezo- ‘
genen Dienstleistungen, 77 % der entstandenen Sachkosten und
68 % der getatigten Investitionen an regionale Anbieter. Jeder

‘ Euro aus offentlichen Mitteln erzeugte demnach eine regionale ‘
Nachfrage in Hohe von 77 Cent und ein regionales Einkommen in
Héhe von 1,1 Euro. Der Bericht wurde im Auftrag des Thiringer
Wirtschafts- und des Thiiringer Sozialministeriums von der Friad-

‘ rich-Schiller-Universitit Jena erstellt und kann im Internet als ‘
Kurz- und als Langfassung heruntergeladen werden,

www.thueringen.de/thy/tmsfg/soziales/sozialwirtschaftsbericht

gesamte Bevolkerung ab (statt
nur die Gruppe der versicherten
Arbeitnehmer), er finanzierte
seine Leistungen iiberwiegend
durch Steuergelder (statt iiber
Einkommensbeitrige), seine
Auszahlungen erfolgten in ein-
heitlichen, oft geringen Pau-
schalleistungen (statt auf Grund-
lage des vorherigen Verdienstes).

www.dwp.gov.uk/policy/
welfare-reform/funiversal-credit
www.ifs.org.uk

Deutscher Alterspreis
ausgeschrieben

Der mit 120.000 Euro dotierte
Preis wird fiir die besten Ideen

im Alter und fiirs Alter von
der Robert Bosch Stiftung ver-
lichen. Gesucht werden Initi-
ativen, mit denen engagierte
Menschen die Altersgrenzen
auflésen und die besondere
Qualitit der Lebensphase Al-
ter herausstellen. Bewerben
konnen sich Personen und Pro-
jekte aus allen gesellschaft-
lichen Bereichen.

www.bosch-stiftung.de

Ein neues Bild von
Migration
Die soziodkonomische Struktur

der Zuwanderer hat sich grund-
legend geindert. Dies ist das
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Ergebnisse eines gemeinsamen
Forschungsprojektes des Bun-
desinstituts fiir Bevolkerungs-
forschung und des Statistisches
Bundesamtes. Die Studie kommt
aufgrund der Auswertung der
Daten des Mikrozensus der letz-
ten 16 Jahre zu den Ergebnissen,
dass sich Zuwanderer aus Dritt-
staaten immer schneller in den
deutschen Arbeitsmarkt inte-
grieren und im Schnitt hoher
gebildet und deutlich jiinger sind
als die deutsche Bevolkerung. So
verfiigen zwischenzeitlich 41 %
der Neuzuwanderer aus Nicht-
EU-Lindern tiber einen tertidren
Bildungsabschluss wie einen
Hochschulabschluss und mehr
als jeder dritte Zuwanderer, der
2010 und 2011 aus einem Nicht-
EU-Land nach Deutschland
gekommen ist, hat spitestens
nach zwolf Monaten eine Er-
werbstitigkeit aufgenommen.
Eine Zusammenfassung der Stu-
die ist im Informationsdienst
»Bevolkerungsforschung — Mit-
teilungen aus dem Bundesinsti-
tut fiir Bevolkerungsforschung«
2/2013 erschienen, der im Inter-
net kostenlos heruntergeladen
werden kann.

www.bib-demografi e.de

»Soziales zahlt«

Der Parititische Wohlfahrtsver-
band hat fiir die nichste Bundes-
tagswahl seine »Wahlpriifsteine«
veroffentlicht. Unter der Uber-

In Deutschland gibt es Schat-
zungen zufolge rund eine Mil-
lion Menschen, die keine realis-
tische Chance am Arbeitsmarkt
haben. Sie besitzen mehrere

s SOZIALVsHeL,

schrift »Soziales zihlt« zeigen sie
bestehende Problemlagen auf
und beschreiben Ansitze und
Wege, wie viele Probleme besser
gelost werden konnen. Die Wahl-
prifsteine gliedern sich in die
Bereiche: Arbeit und Soziales
Familie, Senioren, Frauen und
Jugend Finanzen Gesundheit
Inneres Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung. Zu allen sechs
Abschnitten finden sich Fakten
und politische Forderungen.

www.wahl.paritaet.org/
subdomains/wahl/themen

Schnelltest »Faire
Leiharbeit«

Das Projekt »Hotline Zeitar-
beit« bietet auf seiner Website
einen »Schnelltest Faire Leihar-
beit« an. Arbeitnehmer und
Arbeitgeber kénnen sich dort
tiber konkrete rechtliche Bedin-
gungen der Leiharbeit informie-
ren, und wie unfaire Bedin-
gungen verhindert werden kon-
nen. Das Projekt wird durch das
Ministerium fiir Arbeit, Inte-
gration und Soziales Nordr-
hein-Westfalen und den Euro-
piischen Sozialfonds gefordert.

www.zeitarbeit.nrw.de/zal
index,id,8528.html

Weiterleitung von
Projektmitteln

Nicht immer kénnen alle Auf-
gaben in einem Projekt durch

Einschrankungen, die sie be-
nachteiligen, beispielsweise
gesundheitliche Einschran-
kungen, geringe Qualifikation,
fehlende Kinderbetreuung und
schlechte Sprachkenntnisse.
Hier kénnte ein sozialer Arbeits-
markt Moglichkeiten schaffen,
erlautert die Bundesarbeitsge-
meinschaft der Freien Wohl-
fahrtspflege in einer neuen
Broschire, die im Internet frei
zuganglich heruntergeladen
werden kann.

www.bagfw.de/no_cache/
spezialseiten/artikeldetail/
article/sozialer-arbeitsmarkt/
?tx_ttnews[backPid]=1&c
Hash=98b8a14cfq

. 8/2013

den Zuwendungsempfinger
selbst durchgefiithrt werden.
Doch wenn Projektmittel an
einen Dritten weitergegeben
werden sollen, ist Vorsicht ge-
boten. Die Landesagentur fir
Struktur und Arbeit Branden-
burg GmbH und das Potsda-
mer Ministerium fiir Arbeit,
Soziales, Frauen und Familie
haben ein entsprechendes
Merkblatt zur Weiterleitung
von Fordermitteln und zur
Vergabe von Auftriagen aktu-
alisiert. Das vierseitige Merk-
blatt steht im Internet zur
Verfiigung.

www.lasa-brandenburg.de
(Suchbegriff: Weiterleitung)

»Erasmus fir alle« geplant

Das Programm »Lebenslanges
Lernen« der Europdischen Uni-
on soll in das Rahmenpro-
gramm »Earasmus fir alle«
integriert werden. Zusammen
mit sechs weiteren Forderpro-
grammen sollen die Mittel und
Ressourcen in den Bereichen
Bildung, Ausbildung, Jugend
und Sport in der neuen Forder-
periode von 2014 bis 2020 ge-
biindelt werden. Ziel ist die
Harmonisierung und Flexibi-
lisierung der Férderpraxis und
die damit einhergehende Schaf-
fung von grofieren Synergien
zwischen den einzelnen Be-
reichen. Noch nicht feststeht,
ob der Begriff »Erasmus« bei-
behalten wird, da dieser zu
stark mit der Hochschulférde-
rung und der Mobilitit von
Studierenden assoziiert wird.
Als Alternative wurde »YES
Europe« vorgeschlagen
(»Youth, Education, Sport«).
Eine 22-seitige Mitteilung der
Kommission fasst die wesent-
lichen Bedingungen des derzei-
tigen Erasmus-Programms
zusammen.

http:ilec.europa.euleducation/

erasmus-for-all/doc/com_de.pdf

Sammlung von Integra-
tionsvereinbarungen online

Das Informationssystem zur
beruflichen Rehabilitation RE-

HADAT hat seine Sammlung
mit Integrationsvereinba-
rungen aktualisiert. In der Da-
tenbank finden sich nun tiber
140 barrierefreie Vereinba-
rungen, die nach Branchen
sortiert sind. Integrationsver-
einbarungen sind Zielvereinba-
rungen zwischen Arbeitgeber,
Betriebsrat und Schwerbehin-
dertenvertretung, die das in-
nerbetriebliche Handeln im
Blick auf behinderte Menschen
weiterentwickeln und unter-
stitzen. In einer Integrations-
vereinbarung kann beispiels-
weise festgelegt werden, wic bel
der Personalplanung die Ein-
gliederung schwerbehinderter
Menschen verbessert werden
kann.

www.rehadat.de/Rehadat/
Reha.KHS;jsessionid=
BCFEDBA31F2AEG91D91E
AFF9ES1BAE28¢State=15010

»Jugendpolitik vor Ort
gestalten«

Die Arbeitsgemeinschaft fur
Kinder- und Jugendhilfe (AG])
schreibt den neuen Deutschen
Kinder- und Jugendhilfepreis
in den Kategorien Praxispreis,
Theorie- und Wissenschafts-
preis sowie Medienpreis der
Kinder- und Jugendhilfe aus.
Der Preis wird von den Obers-
ten Jugend- und Familienbe-
horden der Lander gestiftet und
vom Vorstand der Arbeitsge-
meinschaft fir Kinder- und
Jugendhilfe alle zwei Jahre
verliehen. Fir das Jahr 2014
steht der Wettbewerb unter
dem Titel »Jugendpolitik vor
Ort gestalten«. Mit der Aus-
schreibung des Praxispreises
2014 werden Organisationen,
Initiativen und Triager ange-
sprochen, die mit ihrer Arbeit
aufzeigen, wie die heutigen
Anforderungen praxisnah und
alltagsorientiert umgesetzt
werden konnen.

www.agj.de/Artikel.76.0.
htmle¢dtx_ttnews([tt_
news|=739¢&cHash=
822561af4dSSfaf6406e
26498188eb52



Rita Schrader (50) ist neues Vorstandsmitglied der Evangelischen
Stiftung Lichtenstern. Sie wurde vom Verwaltungsrat der diakonischen
Einrichtung in Léwenstein zur Nachfolgerin von Manfred Kammerer
gewahlt, der im November 2012 nach kurzer schwerer Krankheit
gestorben war. Die Diplom-Padagogin war mehrere Jahre in den von
Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel in Bielefeld beschiftigt. Seit
1994 ist sie in Lichtenstern als Wohnabteilungsleiterin tatig. Mit der
Wahl von Rita Schrader sei ein hohes MaR an Kontinuitit fiir die Arbeit
der Stiftung gegeben. Bewahrte Angebote sollen zeitgemiR weiter-
entwickelt und im Sinne der Inklusion umgesetzt werden. Die Evan-
gelische Stiftung Lichtenstern ist eine kirchliche Stiftung biirgerlichen
Rechts und Mitglied im Diakonischen Werk Wiirttemberg, Die Stiftung
unterhalt Angebote fiir Menschen mit geistiger und mehrfacher
Behinderung in der Region Heilbronn, Franken und Hohenlohe.

Gunter Laible ist neuer Leiter der Abteilung Immobilien der Rum-
melsberger Diakonie. Der 55-jahrige Diakon soll die 112 Wirtschafts-
einheiten der Rummelsberger mitinsgesamt 343 Gebiuden beglei-
ten und entwickeln. Die Abteilung Immobilien war zuletzt von
Stefan Albrecht libergangsweise geleitet worden. Zuvor war Laib-
leim Landeskirchenamt der evangelischen Kirche in Miinchen titig.
Hier war er Leiter des Personal- und Organisationsreferats und
damit fiir die Personalangelegenheiten von 450 Mitarbeitenden
verantwortlich. Er analysierte Ablaufe und Prozesse der bayerischen
Kirchenverwaltung und setzte verschiedene Bau- und Immobilien-
vorhaben des Landeskirchenamtes um. Die Rummelsberger Diako-
nie in Rummelsberg bei Niirnberg ist einer der groRen diakonischen
Trager in Deutschland. In etwa 200 Einrichtungen fiir Kinder und
Jugendliche, Fliichtlinge, Senioren und Menschen mit Behinderung
in Bayern sind mehr als 5400 Mitarbeiter beschaftigt. Geistlicher
Kern des Sozialunternehmens sind die 950 in der Rummelsberger
Briiderschaft zusammengeschlossenen Diakone und die 200 Frau-
en zdhlende Gemeinschaft der Diakoninnen.

Tobias Schmidt ist neuer Hauptgeschaftsfiihrer
der BBW Leipzig Gruppe. Der 34-jahrige Forderpa-
dagoge ist bereits seit elf Jahren in dem Sozialun-
ternehmen tatig und war zuletzt Schulleiter der
Berufsbildenden Schule im Berufsbildungswerk
Leipzig. Die Berufsbildungswerk Leipzig fir Hor-
und Sprachgeschadigte gGmbH ist ein Berufsbildungswerk zur Be-
rufsvorbereitung und Erstausbildung hor-, sprach- und lernbehin-
derter Jugendlicher. Angeboten werden lber 30 Ausbildungsberufe
in zwolf Berufsfeldern. Das Unternehmen wurde 1991 gegriindet,
Gesellschafter sind die Paulinenpflege Winnenden e. V, die Stadt
Leipzig und das Diakonische Werk Innere Mission Leipzig e. V.

Der ehemalige Wirtschaftspriifer Harry Roth-
schenk (Foto) ist neuer Referatsleiter Revision und
Datenschutz im Stiftungsmanagement der Kreuz-
nacher Diakonie. Er tritt die Nachfolge von Joachim
Héfler an, der nach fast 44-jahriger Tatigkeit als
Kaufmann in der Kreuznacher Diakonie in den

i Ruhestand verabschiedet wurde. Das Referat Re-
vision und Datenschutz gehort zum Stiftungsmanagement der
Kreuznacher Diakonie und ist unmittelbar dem Vorstand der Stiftung
unterstellt. Die Kreuznacher Diakonie ist eine kirchliche Stiftung des
offentlichen Rechts und hat ihren Sitz in Bad Kreuznach. Das Un-
ternehmen ist Trager von Einrichtungen in Rheinland-Pfalz, Saarland
und Hessen. Uber 8 500 Menschen nehmen téglich Dienstleistungen
der Kreuznacher Diakonie in Anspruch. In der Stiftung arbeiten rund
5.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die neue Stellvertretende Direktorin des Caritas-
verbandes der Didzese Rottenburg-Stuttgart,
Annette Holuscha-Uhlenbrock (Foto), hat am
Jahresbeginn ihren Dienst angetreten. Die 44-jah-
S rige promovierte Verwaltungswissenschaftlerin
| bringtisJahre Erfahrung in verschiedenen Fach-
- : und Leitungspositionen in der Offentlichen und
Freien Wohlfahrtspflege mit. Zuletzt war sie Stellvertretende De-
zernentin Soziales beim Kommunalverband fiir Jugend und Sozi-
ales Baden-Wiirttemberg. Als Caritasdirektorin ist Holuscha-Uh-
lenbrock schwerpunktmagig fiir den Bereich Sozialpolitik und die
politische Vertretung des Verbandes auf Landesebene verantwort-
lich. Gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden Prilat Wolfgang
Tripp und Rainer Brockhoff steht sie als Mitglied des Vorstands an
der Spitze des katholischen Wohlfahrtsverbandes. Mit Riicksicht
auf die Betreuung ihrer zwei Kinder nimmt sie ihren neuen Dienst
vorlaufig mit einem Stellenumfang von 75 Prozent auf. Annette
Holuscha-Uhlenbrock begann ihre berufliche Laufbahn 1995 nach
dem Staatsexamen zum héheren Verwaltungsdienst zunachst als
Referentin im Biiro fiir Frauenfragen bei der Stadt Ludwigsburg.
Die gesamte Bandbreite der Sozialen Arbeit und der Sozialpolitik
lernte sie als Abteilungsleiterin beim Deutschen Roten Kreuz und
beim Landeswohlfahrtsverband Wiirttemberg Hohenzollern als
Stellvertretende Leiterin des Landessozialamtes kennen.

Cornelia Jurrmann (Foto) ist neue Pressespreche-
rin des Sozialverbands VdK Deutschland. Sie ist
bereits seit 2009 Referentin fiir Presse und Of-
fentlichkeitsarbeit beim Verband. Sie studierte
in Berlin Geschichte und Politikwissenschaft und

o arbeitete danach unter anderem als Presserefe-
rentin bei der Stiftung der Deutschen Wirtschaft. Als Leiterin der
Presse-und Offentlichkeitsarbeit beim VdK tritt sie die Nachfolge
von Michael Pausder an, der Landesgeschiftsfiihrer des VdK Bay-
ern wird. Der Sozialverband VdK Deutschland ist ein gemeinniit-
ziger Verein mit Hauptsitz in Bonn-Bad Godesberg. Gegeniiber der
Politik und den Sozialgerichten vertritt er die sozialen und politi-
schen Interessen unter anderem von Menschen mit Behinderungen,
von chronisch Kranken, von Senioren und Rentnern sowie von
Kriegs-, Wehrdienst- und Zivildienstopfern. Etwa 70.000 ehren-
amtliche und 1.500 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind bundesweit fiir den Verband tatig.

© | Die Geschaftsfiihrung bei Aktion Siihnezeichen
Friedensdienste wird ab September 2013 mit Dr.
Dagmar Pruin und Jutta Weduwen (Foto) neu
besetzt. Bis dahin liegt die Geschaftsfuhrung
allein bei Jutta Weduwen. Jutta Weduwen ist
Soziologin und kam 2001 zu Aktion Siihnezeichen
Friedensdienste. Nachdem sie bereits seit 20m
stellvertretende Geschaftsfiihrerin war, ibernahm sie im Oktober
2012 die kommissarische Geschaftsfihrung. Dr. Dagmar Pruin ist
evangelische Theologin und Griindungsmitglied des Forschungs-
bereichs »Religion und Politik« an der Humboldt-Universitit sowie
Mitglied des Theologischen Ausschusses der Evangelisch-Refor-
mierten Kirche. Aktion Siihnezeichen Friedensdienste trigt seit
1958 im Rahmen von kurz- und langfristigen Freiwilligendiensten
zu Frieden und Verstindigung bei. Zu den Schwerpunkten des 1958
in der Tradition der Bekennenden Kirche gegriindeten Vereins
geharen die Auseinandersetzung mit der Vermittlung der NS-
Geschichte im Einwanderungsland Deutschland.
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TIPPS & TERMINE

B Dauer: Ein Jahr

H Seminartage:

Zielgruppe: Leitungskrafte

m Zertifikat

FWIA der Johanna-Kirchner-Stiftung
Fort- und Weiterbildungsinstitut
Arbeiterwohlfahrt Frankfurt/M
Henschelstr. 11 | 60314 Frankfurt
Fon 069/29 89 01 38

Fax 069/29 89 01 50

E-Mail: info.fwia@awo-frankfurt.de
www.awo-frankfurt.de

Betriebswirtschaft im Sozial und Gesundheitswesen

14. Kurs der Weiterbildung
Sozial-Betriebswirt/in (FWIA)

m 06. Nov. 2013 bis 11. Dez. 2014
m Veranstaltungsort: Frankfurt am Main

B 12 berufsbegleitende Seminare

jeweils Mittwoch und Donnerstag

Sozial-Betriebswirt/in (FWIA)

AWVO

Stiftung

Johanna
Kirchner

»Niemals kann die Lage der Dinge einem
Unternehmen durchweg férderlich sein.
Wer so lange warten will, bis alles giinstig liegt,
traut sich entweder iiberhaupt nicht,
etwas zu unternehmen, oder der Versuch
schldgt, wenn er ihn doch wagt,
meistens zu seinem Schaden aus.«

Niccolo Machiavelli,
italienischer Politiker und Philosoph (1469—1527)

TERMINE

Beschaftigung innovativ gestalten. Wert-
schopfung — Wertschatzung — Wettbewerb.
8. Kongress der Sozialwirtschaft. 12. bis 14.
Juni 2013 in Magdeburg. www.sozkon.de.

Aktuelle Entwicklungen der europdischen
Sozialpolitik. 17. und 18. Juni 2013 in Hanno-
ver. Deutscher Verein fir 6ffentliche und pri-
vate Flrsorge e. V. www.deutscher-verein.de

Planspiel Balanced Scorecard — Entwicklung
eines individuellen Steuerungssystems fiir

Non-Profit-Organisationen. 11. und 12. Sep-
tember 2013 in Koln. Bank flr Sozialwirt-
schaft AG. www.sozialbank.de

Die Geheimnisse der Eigenprdsentation -
die geeigneten Wege, die eigene Person ins
rechte Licht zu stellen. 7. und 8. Oktober 2013
in Dusseldorf. Kommunales Bildungswerk
e. V. www.kbw.de

In vino veritas —Flihren lernen im Weinberg.
Deretwasandere Workshop flir Fithrungskraf-

te. 20. bis 30. Oktober 2013 in Wiesenbronn.
AWO-Bundesakademie. www.akademie.
awo.org

Corporate Governance — Rechte und Pflich-
ten fiir Mitglieder von Aufsichtsgremien.
4. November 2013 in Essen. Solidaris Unter-
nehmensberatungs-GmbH. www.solidaris.de

Erfolgreiche Pressearbeit. 12. November
2013 in Miinchen. Institut fir Beratung und
Projektentwicklung e. V. www.ibpro.de
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